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azeni spolupracovnici, dovolte mi, abych
Vvém u prilezitosti vyznamného jubilea
nasi spole¢nosti, jménem véech vedoucich pra-
covnikd, co nejsrde¢néji podékoval za vas pri-
nos k jejimu uspé$nému vyvoji a poptal dobré
zdravi a eldn do dalsich let...

Je to jiz 10 let, co jsme spole¢né vstoupili
do svéta podnikani. Z malé vyrobni jednotky
o nékolika lisech a staré lakovné, sidlici v pro-
najatych prostorach aredlu Kovony Karvind se

postupné profilovala nase dnes$ni spole¢nost.

Navidzali jsme sice na jiz existujici kovovyro-

bu a lakovani, ale za¢atky uréité nebyly jedno-
duché. Vysoké dluhy, spolu s nizkym objemem
vyroby, jsme kompenzovali zejména nadse-
nim a obétavosti zaméstnanct pri ziskava-
ni novych zakaznikd a plnéni jejich stale vys-

$ich pozadavku. S jistou podnikatelskou dr-

zosti jsme ihned po rozbéhu vstoupili do své-
ta globalnich dodavatelt a poté se snazili ustat
stale se zvysujici tempo poptavek. Podminkou
preziti byl trvaly rist technologického zdzemi
a samoziejmé i vyrobnich prostor. V roce 2003
jsme uspésné vybojovali investi¢ni pobid-
ku a zapocali novou etapu podnikani vystav-
bou vyrobniho aredlu v Ceském Té3iné s vy-
razné modernéj$im zdzemim a novou techno-
logii. Areal se brzy zaplnil vyrobou pro IKEA
a ¢ast kovovyroby nadale ztstavala v Karvi-
né. V roce 2007, pti planovaném prodeji Kovo-
ny Karvind v$ak hrozilo nebezpeci nuceného
vystéhovani, a proto jsme ihned pokracovali
v rozéiteni aredlu v Ceském Té§iné. Paralelné
se fesila situace najemnich prostor v Karviné.
Po spojeni s finan¢nim investorem jsme nako-
nec prostfednictvim firmy Senapol odkoupili
spole¢nost Kovona Karvind véetné celého vy-

robniho arealu. Vzhledem k tomu, Ze jsme ne-

byli schopni vyuzit cely aredl a vSechny tech-
nologické linky dochazelo vletech 2008 - 2009

k postupnému prodeji nepottebnych aktiv
a zaclenéni zbytku pod Kovonu System. Pro
logistické vyhody nadale pocitame s délicimi
kapacitami svitkil v Karviné.

Je samoziejmosti, ze ne vée se podarilo hned

VITE, ZE...

* Spolec¢nost KS v pribéhu své

existence proinvestovala vice nez

477 000 000 korun.
* Firmou proslo 2038 osob.

* Investice do vzdélani ¢inily

5 394 332 korun.

napoprvé, ne vzdy byl vyvoj dle planu. Muse-
li jsme zdolat mnoho prekazek, persondlnich
i ekonomickych ztrat. Vérim vsak, Ze soucas-
néa postupna konsolidace aktivit vytvari pod-
minky pro budouci Zivotaschopnost nasi spo-
le¢nosti.

Tim, ze dochdzi k vyraznéj$imu rozsifeni

portfolia nasich zakaznikd, musi tomu odpo-

vidat i nade investi¢ni strategie. Radi bychom

zené dcefiné spolecnosti ProfilKo. Nova dvou-
lodni hala o vymére cca 6 400 m2 a moderni
technologie, v objemu cca 35 mil. K¢, pro je-
jich finalizaci umozni vyrabét vyrobky s vys$si
ptidanou hodnotou a zvysit tak konkurence-
schopnost pro dalsi obdobi.

Nutnou soudasti rozvoje firmy je rust per-
sondalnich zdrojii. Dochdzi zejména k vyrazné-
mu posilovani obchodnich a technickych use-
ki, nové technologie vyzaduji zkusenéjsi ope-
ratory. V leto$nim roce jsme ziskali vyznam-
nou dotaci na vzdélavani a véfime, Ze se vy-

razné promitne na vSechny pracovniky firmy.

Ing. Jaroslav Sedlacek

Reditel spole¢nosti
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prubéhu desetileté historie spole¢nosti
VKovona System, a.s. doslo k vyraznym
zménam na trhu s vyrobky z ocelovych plechi
a profild, na které se nase spole¢nost zaméruje.
Zacatky nasi existence patii do oblasti vel-
kych investic a vstupll zahrani¢nich firem
do Ceské republiky, coz se ve velké mife pro-

mitlo do rostouci poptavky na trhu. Nase spo-

le¢nost tuto situaci vyuzila a kromé vyraz-

né rostoucich prodeju v oblasti vlastnich ko-
vovych regalt se zamérila i na sektor subdo-
davek kovovych dil a vyrobku pro dalsi part-
nery. V pocatcich existence nasi spolecnosti
se vSak spektrum zdkazniku sklddalo zejmé-
na z domacich partnert a to jak v oblasti re-
galti (prodeje kolem 30 mil. K¢), tak v oblas-
ti ostatni kovovyroby v projektech, jako bylo
lakovani autokol pro Skodu Felicii, oplasténi
kotl pro spole¢nost Viadrus a dalsi (prodeje
celkem v roce 2000 byly 76,5 mil. K¢). S ros-
toucim prinikem na zahrani¢ni trhy vznika-
ly nové projekty, vyznamné rostl obrat spole¢-
nosti (aZ na 900 mil. K& v roce 2008) a podil
exportu se v poslednich letech pohybuje kolem

90%. Nejvyznamnéjsim zakaznikem z celé

historie nasi spole¢nosti je IKEA, pro kterou

jsme nadale vyznamnym partnerem v oblasti
dodavek zidli a stolu. Jeji aktualni podil na na-

$ich trzbach je kolem $edesati procent a v sou-

¢asnosti pracujeme na moznosti spoluprace
ptivyrobé dalsich typu stolu a zidli.

V posledni dobé roste konkuren¢ni tlak ze-
jména z oblasti Asie a Balkdnu, na ktery musi-
me samoziejmé reagovat. Snazime se zakazni-
kovi nabidnout vice sluzeb (oblast vyvoje vy-
robku samotného jak z hlediska designu, ale
i cenové optimalizace, podpora v logisti-
ce a flexibilité dodavek). Novymi sméry jsou
pro nas zejména vyrobky majici vétsi naroky
na kvalitu vyroby, flexibilitu dodavek nebo vy-
robky s vétsimi naklady na prepravu, diky kte-
rym jsme schopni uspé$né celit tlakim kon-
kurence z vychodu. Pfedstavitelé téchto smérii
jsou dodavky pro spole¢nost Linak, zdravot-
nicky sektor, prvni dodavky do automobilové-
ho pramyslu a prodej otevienych profili. Ten
chceme nadile podporovat, rozjizdime nyni
projekt valcovani jiz predlakovanych svitki

plechu s integrovanym dérovanim v lince. Na-

déle rozvijime spolupraci s danskou firmou Li-

nak, pro kterou se nyni rozjizdi novy projekt
dodavek laserem palenych trubek s naslednym
robotickym TIG svarovanim. Snazime se také
rozvijet oblast regalu a to jak po strance vyvo-
jové (jiz tento rok se rozjela vyroba nového re-
galu Futur, na dal$ich 3 se jesté pracuje), tak
po strance obchodni (podarilo se ndm pronik-
nout napt. na anglicky ¢i islandsky trh). Trz-
by regalt v minulém roce presahly hodnotu
100 mil. K¢&.

Pro podporu prodeje na tuzemském trhu
jsme tento rok spustili novy e-shop, s pomoci

kterého nabizime nasim zakaznikum nejen re-

VITE, ZE...

 Na Zidle vyrobené ve spole¢nosti
Kovona System by uz se mohli posadit
véichni obyvatelé Ceské i Slovenské

republiky.

* Pracovni plochy vsech nasich stoll
by pokryly pres 20 000 tenisovych

dvorct.

« Bylo expedovéno vice nez | 0000
kamiond, coz je kolona z firmy az

do Bratislavy.

» Katalogem vyrobku proslo celkem
4 838 riznych produktd, z ¢ehoz je
v soucasné dobé 2 669 aktivnich.

galy vyrobené u nds, ale snazime se také rozsi-
tit nabidku o regélové systémy z plastu, dfeva,
¢i dratu. Diky tomu jsme schopni lépe uspo-
kojit pozadavky zakaznika a vérime, Ze trzby
timto prodejnim kandlem budou mit vyrazné
rostouci tendenci.

Pro podporu exportu vyuzivame spolupraci
s agenturou CzechTrade, diky které ziskavame
kontakty na potencialni zakazniky a vyuziva-
me také jejich sluzeb pti tcastech na vyznam-
nych veletrzich konajicich se napti¢ Evropou.
V posledni dobé jsme vystavovali na nabyt-
karském veletrhu v Bruselu, veletrhu subdoda-
vek ESEF v Uttrechtu, ¢i strojirenském veletr-
hu Hannover Messe 2010.

Pro neustaly rozvoj spole¢nosti a prinase-
ni novych projektt je také nutnd aktivni ¢in-
nost nasich obchodniku v oblasti hleddni no-
vych potencialnich zdkaznikt v pfedem defi-
novanych sektorech trhu. Nesmime v8ak také
zapomenout na stavajici klienty a je nutné ne-
ustale s nimi hledat nova lepsi feSeni pro uspo-
kojeni jejich potfeb a zabranit tak odchodu
k nasi konkurenci. Véfim, Ze vyvoj nasi spo-
le¢nosti v poslednich deseti letech je dobrym

dukazem kvalitni prace nas vSech.

Ing. David Molin
Obchodni feditel

2000 2001 2002 2003 2004

Vznik spole¢nosti

Zahajeni dodavek
IKEA - série Jerker

Ziskani certifikatu Ocenéni

systému fizenf od spolecnosti
IKEA - Dodavatel

roku 2002

jakosti podle
1SO 9001:2000
od Bureau Veritas

Ziskani kontraktu Zahajeni vyroby Zprovoznéni

na vyrobu regalu Praktik vyrobniho areélu
skladacich zidli v Ceském T&3iné
Jeff
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azeni spolupracovnici, dovolte mi, abych
Vu prilezitosti desatého vyroci existen-
ce firmy Kovona System vzpomenul prifezo-
vé na déni ve firmé z pohledu vyrobné-tech-

nického.

V roce 2000 pii vzniku Kovony System,
po odkoupeni vétsiny technologii z Kovony
Karvina, jsme zpocatku pokracovali v zavede-
né ,manufakturni“ ru¢ni vyrobé.

Prvnim impulsem k potizeni novych tech-
nologii byl uspéch ve vybérovém fizeni na do-
dévky stolt Jerker pro firmu IKEA. Byla to pro
nas zcela nova oblast, a to zejména pokud jde
o zpracovani profilti s naro¢nym vicenasobnym
dérovanim, robotickym svarovanim a vyuzitim
technologie flowdrill. I kdyZz jsme na zacatku
méli nemalé problémy zvlddnout vSechny pro-
cesy, s po¢ate¢nim nad$enim jsme si nové tech-

nologie rychle osvojili, pfestoze nas prvni star-

$i svarovaci robot dlouho délal jen to co chtél.

V nasledujicich letech jsme zefektiviiovali
anavys$ovali vyrobu série Jerker pro IKEA, po-
ridili nové NC stroje jako napt. délicku trubek,
ohranovaci lis a ohybacku trubek.

Vyraznym impulzem pro dalsi rozvoj firmy
byl vyvoj a poté realizace vyroby skladaci zidle
Jeff. Byli jsme povéfeni vyvojem skladaci Zid-
le s maximalni cenou 20 SEK, tzn. cca 80 K¢.

Po nepreberném mnozstvi zkousek a ,vstu-

pt“ designérii ze Svédska jsme sice prekrodi-
li planované cenové zaddni, nicméné projekt
byl schvalen. Dosazeni potfebné cenové hladi-
ny predpokladalo plné automatizovanou vy-
robu s vlastni vyrobou trubek a minimem ruc¢-
nich operaci.

Schvéleni projektu sklddacich zidli vzhle-
dem k své velikosti bylo hlavnim signalem
k zahdjeni vystavby nového vyrobniho area-
lu v Ceském Tésiné, ktera byla ukonéena kon-
cem roku 2003. Soubézné s dokoncenim vy-

stavby arealu byly dokonc¢ovany prace na in-

stalaci technologie pro vyrobu zidli. Tyto mo-

derni technologie znamenaly vyrazny posun
technické trovné nasi firmy zejména v oblas-
tech automatizace, pneumatiky, hydrauliky
a elektroniky. Vzhledem k ne vzdy odladénym
novym technologiim a absenci potfebnych od-
bornikii z vlastnich fad dochdzelo k neplné-
ni pozadovanych nabéhovych kiivek a obje-
mu dodavek.

Paralelné s ndjezdem vyroby zidli Jeff se po-
stupné obmeénila vyroba stoli, kdy Gspésnou
sérii Jerker nahrazovala série Fredrik. Po této
prekotné dobé, kdy doslo k vyraznému navy-
$eni poctu pracovniki, zavedeni novych vy-
robki a prestéhovani vyroby IKEA z Karviné
do Ceského Tésina, nastalo obdobi stabilizace.

Vétsi pohotovost znamenala zakdzka pro
firmu Stow. Mélo se jednat o velké dodavky
dilt pro regalové systémy. Pro tento projekt
bylo nutno provést rozsahlé technické upra-
vy v halach Kovony Karviné. Po rekonstruk-
ci prostor, instalaci nové lakovaci linky pro
dlouhé vyrobky, premisténi valcovaci a svato-
vaci technologie z Belgie a rekonstrukci star-
§i linky Dreistern byl zahajen projekt vyro-
by dilt pro regalové systémy. Vzhledem k ne-

naplnéni pozadovanych objemt vyroby a tim
i ztratovosti tohoto obchodniho ptipadu do-
$lo k vypovézeni smlouvy a prodeji techno-
logii. Tato nepodafené epizoda urychlila pro-
ces integrace vyroby do jednoho zavodu, kte-
ry jsme ukoncili koncem roku 2008 a veskerou
vyrobu jsme sousttedili v Ceském T&siné. Ten-
to krok znamenal vyrazné aspory v nakladech
diky absenci ndjm, efektivnéjsimu fizeni vy-
roby a vyrazné lepsi logistice.

V poslednim obdobi jsme se po prevodu

¢asti vyroby z Kovony Karvina zacali vyrazné-

VITE, ZE...

» Za dobu existence firmy byla

provedena vice nez 1 milarda dér
a rukama nasich lidi bylo pii vyrobnich

operacich zmanipulovano kolem

1 000 000 000 kg materialu.

¢ Plocha vyrobnich a skladovacich
prostor KS cini 27 000 m?, coz je
plocha 4 fotbalovych hist.

ji orientovat na vyrobu otevienych profild, po-
¢itame s rozsitenim portfolia nabizenych pro-
filti s vys$si pfidanou hodnotou a jejich nasled-
nou finalizaci.

V tomto obdobi probihaji posledni pripra-
vy pred zahdjenim vystavby novych hal slou-
zicich pro rozvoj v oblasti vyroby otevienych

profilt a jejich nasledného zpracovani.

Ing. Jan Hudzieczek
Vyrobné technicky reditel

3. misto v soutézi
Exportér roku

2004

Zarazeni mezi Rozbéh vyroby
stolll — série

Fredrik

100 nejlepsich
firem CR jako
nejlepsi investor
MPSV

Dostavba Odkoupeni celé Ocenéni Zahajeni vyroby Planovana

vyrobniho zdvodu = spolecnosti od spolecnosti dostavba dalsi

IKEA — Nejlepsi
v oblasti rozvoje

regélu Futur

v Ceském Tésiné Kovona Karvina haly o plose
5000 m?
logistiky za rok

2007
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dzené spolupracovnice , vdZeni spolupra-
Vcovm’ci, za vSemi viditelnymi a hmatatel-
nymi vysledky prace nasi spole¢nosti, jako je
napriklad pocet vyrobenych zidli, velikost vy-
robnich hal, po¢et zaméstnanct, je skryto ob-
rovské mnozstvi prace, na které se podili tak

zvani THP pracovnici.

Podivame-li se na oblast financovani, tak

béhem deseti let prosly nasimi uéty miliardy
korun. To ¢ini desetitisice finanénich trans-
akci, které musi byt provedeny bezchybné
av pravy cas.

V soucasnosti, kdy ma spousta firem financ-
ni potiZe, je nedilnou soucasti prace sledovani
pohledavek, upomindni zdkazniku, zpracova-
ni vzdjemnych zapoctl, pojistovani zakaznika.
A7 pfipsanim finan¢nich prostfedki na nas fi-
remni ucet se proméni nase prace v penize, kte-
ré se objevi na Vagem soukromém uctu.

Pokud se podivime na oblast ucetnictvi
a dani, tak béhem deseti let jsme zpracova-
li vice jak 800 tisic ucetnich dokladu, které
jsou podkladem pro vypocet dani. Za kazdym
ucetnim dokladem je skryta prace vsech za-
méstnanct, aZ uz je jednd o spravny zaznam
o vydeji nebo pfijmu na sklad, spravné vysta-

veni faktury nebo spravné odvedené vykony

formou odhlagovani mzdovych listki.

Abychom se spravné rozhodovali potfebuje-

me ekonomické informace o tom, jak bude vy-

padat nas zisk na pristi rok, jak plnime plan sta-
vajictho roku, které vyrobky resp. zakaznici
jsou ziskovi resp. ztratovi. K tomu slouzi oblast
controllingu, kde se snazime z nami dostup-
nych zdroju tyto informace ziskat. To znamena
ziskdvat informace o fakturaci, o skute¢né spo-
tfebé materialu na konkrétni vyrobky, o vypla-
cenym mzdéach na konkrétni vyrobky, o podi-
lu jednotlivych strojii na vyrobé jednotlivych
vyrobki atd. To jsou skute¢né milidny zdzna-
mil, které je tfeba prochazet, tfidit, sumarizo-
vat. Pro ndzornost, vypocty proslo cca 4 mili-
6nd zdznamdi o prijmu a vydeji, 2 mil. zdzna-
mu odhladovani operaci, cca 50 tisic faktur se
150 tis. fadky. Vysledkem préce je mési¢ni re-
port obsahujici 15 tabulek s podrobnymi uda-
ji (stovky cisel na tabulku) o stavu spole¢nos-
ti. TakzZe takovd ,ekonomicka kronika®“ spolec-

nosti ¢ita do dnesniho dne 1 800 strdnek.

Vsichni zaméstnanci néjakym zptsobem vy-

uzivaji sluzeb tuseku informatiky. Béhem 10 let
se vyrazné zvysilo vyuziti informacnich tech-
nologii, ktera nam pomaha zvladat nasi naroc-
nou praci. Zacina to prichodem do préce, kdy
si ,odpichnete na elektronické pichacce. Kdyz
jste ,kancelafsky“ pracovnik a zapnete si po-
¢itad, prijimate maily a spustime si néjakou
z aplikaci. Kdyz jste délnik, pravdépodobné se
setkate s odhlasovanim ¢ili hldgenim o odvede-
né préci, kterd slouzi pro evidenci provedenych
operaci, evidenci zasob a pro vypocet mezd. Ur-
cité kazdy z Vas vyuziva sluzeb nasi telefonni
ustfedny a objednavky jidel. Da se tedy fici, Ze
bez vyuziti této technologie neodjede kamion
z firmy, nevyplati se mzdy, neprobéhnou platby
na ucet dodavatele apod. Dokonce nové hlida-
me areal spole¢nosti pomoci kamerového systé-
mu. Pocitace a aplikace nas tedy provazi béhem

prace a nedovedeme si predstavit vypadek trva-

pro ekonomiku a informatiku

VITE, ZE...

» Béhem roku pfichazi do firmy
1500 000 e-mailti, z toho
je 90% spamii a zbytek se musi
zpracovat, coz znamena zpracovat
168 000 maila roeng, 500 mailii
denné. Zpracovavame tedy kazdou

minutu 3 maily.

¢ Informacnim systémem proslo cca

4 000 000 zaznamti o piijmu a vy-
deji, 2 000 000 zaznama odhlaso-
vani operaci, nebo cca 50 000
fakturse 150 000 radky.

* Pfes bankovni tcty protekloza 10 let

19 000 000 000 korun.

* Na dotacich od ministerstev a jinych

statnich instituci jsme ziskali celkem

27 801 646 korun.

jici nékolik hodin nebo dnii. Musime tedy zajis-
tit fungovani téchto prostfedkil 24 hodin den-
né, 7 dnti v tydnu, 365 dnit v roce. To vyzadu-
je peclivy vybér technickych prostredki, neu-

stalou kontrolu chodu a pfipravenost nahrad-

niho feseni.

Jen pro zajimavost béhem roku pfijde do fir-
my 1,5 miliéntt maild, z toho 90 % je spamt
a zbytek se musi zpracovat, coZ znamena zpra-
covat 168 tis. maild ro¢né, 500 mailt denné.

Zpracovavame tedy kazdou minutu 3 maily.

Ing. Ales Nosek
Reditel pro ekonomiku a informatiku

Uspésné desetileté piisobeni nasi firmy v dobdch konjunktury i recese svéd¢i o nasi dostatecné flexibilité

k pozadavkim trhi a ddvd predpoklad stability i pro dalsi obdobi. Pfejeme spolecnosti Kovona System, vsem jejim

dcefinym spole¢nostem i viem zaméstnanciim uspésnd ndsledujici desetileti.






